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1D Introduction aux réseaux de chaleur et de froid

DE LA TRANSITION
ENERGETIQUE®
22 ke s b s e 2
w=  C'est quoi un réseau de chaleur ? "

Equipement structurant du territoire, composé de:
Unité(s) de production de chaleur (chaufferie(s),
= Canalisations de transport de la chaleur/ du froid
Sous-stations de distribution

Le réseau est-il porté par
une commune ou un
groupement de communes ?

Non Oui

Service public de

distribution de
chaleur

Unité de production
de chaleur

Réseau de chaleur
techniques

o Y/ @ Collectivités territoriales, gestionnaires de
S e —— * 3 EnR C H |x patrimoine, aménageurs...
> . - - ' PRENEZ LES BONNES DECISIONS !

-

1- REDUIRE
LES CONSOMMATIONS ENERGETIQUES

# Isolation thermigue du bdtiment »

2- MUTUALISER
LES BESOINS ET LES MOYENS DE PRODUCTION ET DE DISTRIBUTION DE CHALEUR

© créerun noe

3- OPTIMISER ET PRIORISER

Pourquoi c’est bien ?

=  Maitrise de la facture d’énergie / lutte contre la précarité énergétique
=  Développement économique et création d’emplois
»  Massification du recours aux EnR&R et lutte contre le réchauffement climatique

. ey e . , , 74 7
= Structuration des territoires et indépendance énergétique EnR’'CH@IX
D U N K E R Q U E Exemple de la démarche EnR’Choix développée par 'ADEME lle de France
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Décarboner les territoires

grace aux réseaux

de chaleur et de frold : 1’.@

DUNKERQUE

Etape 1 2
Préparation de I'étude de 5
faisabilité g

Identification du

projet

Etape 2
Etude de faisabilité

SN[ x10y)

Etude de
faisabilité

Etape 3
Création d’un réseau de
chaleur/ froid

Mise en

occuvre et
suivi

Quoi ?

Identification

* des zones propices

* des EnR&R mobilisables

1% approche des scénarios envisageables
Appropriation du sujet par la collectivité

Eléments clés d’aide a la décision
Analyse technico économique du
scénario retenu

Analyse des portages et modes de
gestion possibles

Mise en place mode de gestion
Investissement

Construction /Mise en service
Exploitation

Qui ?

Services techniques et/ou animateur EnR

thermiques et /ou bureau d’études et/ou
opérateurs

Bureau d’étude (+ cabinet d’avocat)
Collectivité : consultation + suivi

AMO : Bureau d’étude + cabinet
d’avocat + cabinet financier
Collectivité : consultation + suivi
Constructeurs/Opérateur

Combien ?

0a15keE
Sub. ADEME + région : mini 50%

10 a 30 k€
Sub. ADEME + région : mini 50%

Selon projet, aide a I'invest.
ADEME Fonds Chaleur (Forfait
ou analyse éco.)
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Zoom sur l'identification de projet
22...

Enjeux :
= |dentification de projets pertinents en lien avec la planification énergétique
Appropriation du sujet par la collectivité

= Etablir des scénarios et pilotage par les €lus du contenu de I'étude de faisabilité
= Aide a la décision pour la suite (étude de faisabilité)

Qui peut faire ?

= Services techniques avec appui animateur EnR thermiques local
= Bureaux d’études -> marché d’étude d’opportunité

= Opérateurs -> analyse de la proposition par la collectivité

Comment faire ? Q Q o Q C P

Se poser les bonnes questions

Q .
Quand )Q- 40 '\ 1
Combiend o
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Co Zoom sur l'identification de projet
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eDéfinir un comité de suivi et un responsable de projet ainsi que les acteurs a . . S e e . ..
associer a chaque étape, lesquels peuvent évoluer au fur et a mesure de I'étude P||0tage du projet et définition des acteurs a mobiliser
J

22..

e|dentifier I'objet du projet (1-quoi ?)

*Identifier les raisons de ce projet (2-pourquoi ?) Justification de la pertinence du projet aupres des élus

e |dentifier le périmétre du projet (3-ou ?) : identifier les zones/quartiers et les consommateurs
structurants, définir les consommations et leur évolution, définir un tracé de réseau -> calcul de la
densité thermique, indicateur de pertinence d’un projet de réseau de chaleur

e|dentifier les sources d’énergie renouvelables a mobiliser et esquisser un projet
technique par analogie (éventuellement un pré-dimensionnement) (4-comment ?)

«Approche économique simplifiée : investissement, subvention, exploitation (5- * Analogie et identification a un projet opérationnel
S AET * Moteur de recherche Via Seva/ADEME/AMORCE de
projets RC instruits par le Fonds Chaleur (en cours)

«Faire une premiére approche des solutions de portage de projet et de gestion du service * F|che§ Exem_ples A S}JIVFG
(6-qui ?) * Appui technique animateurs EnR

«Etablir la feuille de route/planning du projet (7-quand ?) Suite du projet

) £ £ € { € € < ¢
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@ Zoom sur l'identification de projet :
e c’est quoi ? Pourquoi?

ENERGETIQUE®

22..
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Un PCAET adopté en mars 2020 et
une trajectoire énergétique
ambitieuse : emmener la CAPSO
vers un Territoire a Energie Positive.
Une dynamique locale: politiques et
acteurs territoriaux.

Un dispositif opérationnel : le
Contrat d’objectif de
développement des ENR&R.

DUNKERQUE

Zoom sur l'identification de projet :
c’est quoi ? Pourquoi?

Une thématique déja connue sur le
territoire (en lien avec les acteurs
locaux)

Un renouvellement des équipes suites
aux élections

Les réseaux de chaleur comme levier du
PCAET pour développer la chaleur
renouvelable
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@ Zoom sur l'identification de projet : Ou ?

ASSISES EURDPEENNES
el Identification des zones propices au déploiement des réseaux de chaleur et de froid

22..

Bonnes pratiques :

— Analyse du territoire en concertation avec les différents services (patrimoine, énergie, urbanisme, ...)
— Information/communication au plus t6t auprés des consommateurs potentiels (et autres acteurs)

— Récupérer les données de consommation d’énergie sur son territoire

*  Quimperlé communauté

Méthodologie pour la
préfiguration d’un réseau de

chaleur

— ldentification des batiments
consommateurs

— Evaluation des consommations
Tracé de réseau potentiel

=) bilan de consommations
- longueur du réseau

calcul de la densité
= thermique
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Identification des énergies thermiques renouvelables mobilisables localement

Géothermie

Biogaz

Bois-énergie Chaleur fa

Solaire thermique

* Un réseau de chaleur * Des industriels : papeteries,
existant sur I'agglomération industries agro-alimentaires ->

* De la chaleur fatale sur le chaleur fatale et consommation
territoire de chaleur

* Des sources d’EnR&R a * Une SCIC bois énergie sur le
mobiliser identifiées dans le territoire
PCAET

-> analyse approfondie des
sources mobilisables a mener
lors des études a venir
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Bonnes pratiques :

22.. = Mobiliser tous les acteurs du projets (COPIL)

= Communiquer dés les 1éres réflexions pour ne pas passer a coté de projets de construction ou de

rénovation

Services techniques et élus
communaux et intercommunaux

Organismes financeurs :
Ademe, Région, Département ...

DE LADEME

DPUNKERQUE

Relais et animateurs EnR,
syndicats d’énergie

. AMO, bureaux d’études

Potentiels abonnés :

Bailleurs sociaux, maisons de retraite,
EHPAD, hopitaux, département,
région, entreprises ...

Producteurs d’EnR&R
. Industriels, acteurs des filieres

bois énergie ...

. Opérateurs

KURSAAL |12, 13, 14 JANVIER | 2021
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™ Bilan de lI'identification de projet et mobilisation des élus

DE LA TRANSITION
ENERGETIQUE®

22 Les arguments clés ayant convaincus les élus de poursuivre les études :

* Contribuer aux objectifs du PCAET (limiter les émissions

de GES, ...) * Contribuer aux objectifs du PCAET (limiter les émissions

de GES, développer les EnR...)

* Mettre en ceuvre la stratégie énergétique : développer
les circuits courts de I’énergie, consolider les
infrastructures énergétiques, créer des emplois non * Un réel potentiel sur le territoire
délocalisables.

* Des exemples a proximité qui permettent de rassurer

* Des outils déja en place sur lesquels s’appuyer pour le

* Conforter la démarche territoriale : réseau collectif projet : SPL, SCIC
(mutualisation et contrdle), synergie,..

e Un travail interservice consolidé : développement
économique, environnement, technique
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CAPSO
= Etudes en plusieurs phases :

= Schéma directeur RC
= analyse approfondie consommations et ses perspectives
= Analyse des sources d’EnR&R mobilisables
= Construction de scénarios

= Etat des lieux du réseau existant

= Etude de faisabilité du/des scénario(s) retenus

Quimperlé communauté

= Etudes d’opportunités en cours sur les secteurs identifiés, actualisation des
données et prise en compte des évolutions

= Etude AILE et Région sur la possibilité de mutualiser les équipements de
chauffage entre un industriel et un lycée
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Zoom sur l'identification de projet : Des questions ?
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@ Zoom sur I’étude de faisabilité

ASSISES EURDPEENNES

DE LA TRANSITION

ENERGETIQUE® Enjeux . Bonnes pratiques .

22.. = Valider la pertinence technico-économique du projet Mobiliser les acteurs et les
concerter des le début :

= Analyser les montages juridiques

: : - Gestionnaires de grands
= Etablir le plan de mise en ceuvre gisements,

Comment faire ? - Constructeurs de batiments
(savoir vaincre leurs
réticences (économiques,

= Compétences techniques, économiques et juridiques nécessaires ge,clh_”i)q“e' en terme de
élais),

= Consultation et passation de marché d’AMO a un Bureau d’Etude

= Prestations d’études conforme aux cahiers des charges ADEME

iy f e ey - Organismes pouvant aider
(conditions pour éligibilité Fonds Chaleur) 2 P

(Ademe, Région, Banque
des territoires) en fonction
des opportunités du
moment (plan de relance

par exemple).
Déterminer
le mode de
gestion

DUNKERQUE KURSAAL |12, 13, 14 JANVIER | 2021



Zoom sur I’étude de faisabilite

ASSISES EUROPEENNES Principaux indicateurs de pertinence étudiés :

DE LA TRANSITION
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= Densité énergétique du réseau (> 1,5MWh/ml)
= Taux dEnR&R du réseau

= Compétitivité du projet par rapport a la solution de référence de
'usager final

= Rentabilité de 'opération pour le porteur de projet

Outil AMORCE/ADEME/SNZ2E : Pack ingénierie (études préalables)

Accord-cadre ou marché a tranches - pilotage par la collectivité

Point d’attention : ’AMO

est une aide déterminante
Choix d'une AMO compétente :
technique, juridique, financiere
Une AMO pour toutes les étapes :
faisabilité / mode d’évolution /
suivi travaux, mise en service et
exploitation

Mission 1 : Etablissement des projets envisageables
* Consolidation de I'identification de projet

* Etablissement de scénarios (différents sur le périmétre et/ou
les EnNR&R mobilisées)

Mission 2 : Etude de faisabilité du/des scénario(s) retenu
* Etablissement du projet
* Analyse technique, économique et juridique

e Plan de mise en csuvre

Mission 3 (optionnel) : Mise en ceuvre du projet

DUNKERQUE KURSAAL |12, 13, 14 JANVIER | 2021
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22..

Zoom sur l'analyse des montages juridiques a
analyser dans I’étude de faisabilité
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/00

ASSISES EURDPEENNES

e Examen de la compétence
22..

L.5215-20 CGCT
L.5217-2 CGCT L.5211-17 CGCT & Ls211-17 cGET
Communauté de )
; . Syndicat de
Communauté urbaine, communes,
Métropole Communauté communes
(SIVU, SIVOM)

d’agglomération

L.5211-17 CGCT
W L5711-1 CGCT

Syndicat mixte

D EPCI & fiscalité propre

sl Transfert obligatoire

el Transfert facultatif
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DE LA TRANSITION
ENERGETIQUE® Le po rtage d u prOJ Et
2
22.. &
o‘\?’(\Q
“ - - - . -
(\\,C\ Une collectivité territoriale a un projet de réseau de
e((\e chaleur. A qui confier la maitrise du réseau de
£ chaleur?
2
S\
r N
FAIRE SEUL FAIRE FAIRE =<
. J ‘[
a ~3 [ l
. Ses voisins ne sont
Elle veut f I3 Ses voisins sont tous d
o il O Ay “pastous des
le projet seule collectivités groupements de collectivités (cf RN
territoriales p-X) "fu.ﬁi?wm

. I o

Transfert de compétence

délibération du Conseil contractuelle entre

collectivités
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e Choisir son mode de gestion

22..
. L. . .. . DSP DSP
Mode de gestion > Régie internalisé Régie externalisé S S

Affermage Concession

Propriété Collectivité

Financement des . s .y . o .
. . Collectivité Collectivité Collectivité Délégataire
investissements
Financement du . . . o .
) Collectivité Collectivité Fermier Délégataire
fonctionnement
MOe / Prestataire
Conception MOe MOe
P (CREM)
Réalisation MOe, Entreprise(s) Entreprise (REM) Entreprise
Exploitation Collectivité Prestataire 1 o :
Délégataire
Maintenance Collectivité Prestataire 2
Fermier
Commercialisation/Fac . e Collectivité
: Collectivité .
turation Régie de recettes
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e Un opérateur qui integre les citoyens

Une fois le portage et le montage juridique
défini, choix de I'opérateur

| | | !

100% public +50% public -50% public 100% privé

\ 4 \ 4 A\ 4

[ SPL ] [ SEM ] [SEMOP] [SA/SAS] [ SCIC ]
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Co Des outils pour vous aider
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22' Besoin en chaleur et en froid du secteur tertiaire o
tomon
Le centre de ressources O = © [S]
Interroger Mesurer Localiser Sauvegarder Ouvrir

« Réseau de chaleur » du Cerema
http://reseaux-chaleur.cerema.fr/

Dannées Rechercher

® = Couches @ Masquer les légendes

Avec acces notamment aux 8
. . B 15 000 2 30 000
cartographies des besoins en chaleur B oomossom
des secteurs résidentiels et tertiaires  miwc. o
I 100 000 2 300 000
. 300 000 a 600 000
B > 500000

Besoins en chaleur du secteur tertiaire (en kW

< 15000
15 000 & 30 000
30 000 & 50 000
50 000 & 75 000
B 750002 150 000
B 150 000 2 300 000
B 300 000 2 600 000

Accés thématique . 600 000 & 900 000

v AL B 200000 3 1 200 000
-

s B > 1200000

#
%] D Communes France métropole [commune:

Fermations 4 distance "Réseaus de
chaleur

» Lo RS
Vademecum « Réseaux de chaleur et
de froid »
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CO . Des outils pour vous aider
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LELU
& les réseaux
de chaleur

Sire Fllwams e thiabiir — Sdeie Pebbion
S APOACE ACA 30
Ok 2000 WA Gy guacd BCP 34 2e no. 2015

Ny .- |

de chaleur et de froid existant

L b=

n du

: I_ :_.- w I |

d par les Collectivités

Sinie dconomiqua Rt AMORCE EN10
R AMORCE ENE3T Mars 2019
Avril 2020
|

Le financement des projets

L) Dorn i codection Culte de Th

d’énergies re

par les collectivités

Boite a outils des Réseaux de chaleur

Pourguoi un RDC? Service public Créer son RDC en régie ~ Créer son RDC en DSP Développer un réseau existant Relations abonnés-usagers ~

Outil de calcul paramétrable RCE33 R
Modeéle de

Comparatif en colit global des modes de chauffage

Décomposition du colt global chauffage & ECS (€TTC/logement par an)

Raccordement & un
resens o croecr NI I <202 ¢

- Cahier des charges

propositions

du comité national

#Abo P1 ouR2 des acteurs - Contrat
chavaer gazcond ot [N O 1 o2 e wConeo P st des réseaux o
i de chaleur - Police d’abonnement

msenoccoroes [ W o oensn

uP3: gros entretien

crautage socios [ svee T - Reglement de service
= Crédit dimpdt
porpeacraieoriod [N I 1« - Compte rendu annuel du service et

crmusare toucor. [ IO oo indicateurs de suivi
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REX de Bayonne

Anticiper les difficultés

* Vaincre les réticences internes si DSP

* Prévoir la réaction du voisinage vis-a-vis des
fumées

* Ne pas méconnaitre la concurrence entre sources
d’énergie (Gaz, quantité de bois disponible)

* Aider les promoteurs a modifier leur référentiel

* Ne pas oublier le contexte géopolitique mondial et
ses effets sur le prix du gaz.

7 km de
canalisations

36 sous-stations . )
Une chaudiére biomasse

29 abonnés de 5,3 MW bois

17 000 MWh de :
chaleur livrés par an 2=

Plus de 225 000 m? |8 o 2 cuves 75 m3 hydro-
chauffés : accumulation

Une chaudiéere gaz (8
MW en secours)

3 000 logements
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Des questions ?
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Merci de votre attention

Nos coordonnées

Cindy Melfort — Cerema Ouest — cindy.melfort@cerema.fr
Harold Vandenberghe — Amorce — hvandenberghe@amorce.asso.fr
Guillaume Cornuel — Quimperlé Communauté — guillaume.cornuel@quimperle-co.bzh
Katina Michaelides — CAPSO — k.michaelides@ca-pso.fr
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