‘ Federation des
Agences Locales de
£ 'Energie et du Climat

La Présidente

AMORCE

Monsieur Gilles VINCENT
Président

18, rue Gabriel Péri
69100 Villeurbanne

Paris, le 28 septembre 2026

Objet : Candidature au Conseil d’Administration d’AMORCE

Structure Candidate au Conseil d’administration d’AMORCE :
Dénomination de la structure : Fédération FLAME

Adresse de la structure adhérente : Siege social : 22, rue Joubert 75009 PARIS
Adresse postale et bureau : 23, rue Le Peletier 75009 PARIS

Deleguée titulaire

Nom Prénom : COMBRES Maryse

Née le: N a: I
Fonction : Présidente

Déléguée au sein d’AMORCE de la Fédération FLAME

Tel. Professionnel : Tel. Portable : _
Adresse courriel : [

Délégué suppléant

Nom Prénom : CHAMBRE Stéphane

Né le : NG a : I

Tel. Professionnel : Tel. Portable : G
Adresse courriel : NG

Je soussignée Maryse COMBRES, présente la candidature de La Fédération FLAME, dont je serai la
représentante déléguée, au sein du college des « Partenaires » du Conseil d’administration d’AMORCE et
accepte le mode de scrutin mis en place par U’association AMORCE conformément aux statuts de
l’association.

J’ai pris connaissance qu’étre membre du Conseil d’Administration d’AMORCE constitue un engagement
moral et bénévole pour contribuer activement aux missions de ’Association et je m‘engage a exercer ce
mandat conformément a ses statuts.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, en Uexpression de mes salutations distinguées.

—

AR, S—

Maryse COMBRES

Présidente de la Fédération des Agences Locales de
U’Energie et du Climat

Conseillére régionale de Nouvelle Aquitaine

Fédération FLAME - 23, rue Le Peletier — 75009 PARIS
Contact : Stéphane CHAMBRE, délégué général — stephane.chambre@federation-flame.org
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Agences Locales de
f 'Energie et du Climat

PROFESSION DE FOI — CANDIDATURE FLAME AU CA D'AMORCE

PRESENTATION DE LA STRUCTURE ADHERENTE A AMORCE
La Fédération FLAME rassemble les Agences Locales de I'Energie et du Climat de France. Elle
a été créée en 2004. La Fédération FLAME est une association loi de 1901.

La Fédération est constituée a ce jour de 39 ALEC ceuvrant sur le territoire de plus de 7000
communes représentant 1/3 de la population francaise.

Ses principales missions sont la représentation des ALEC dans les instances et I'écosysteme
national, et I'animation du réseau des collaboratrices et collaborateurs qui travaillent au sein
des ALEC afin que les équipes partagent les pratiques, les outils et projets, et s’enrichissent du
fruit des actions menées par la Fédération. La Fédération noue des partenariats au niveau
national afin de favoriser les partenariats locaux et la mise en ceuvre des projets mutualisés.

Une Agence Locale de I'Energie et du Climat est présidée par un e élu-e local-e mandaté e
par sa collectivité. C'est un organisme d'ingénierie territoriale qui conduit des activités d'intérét
général afin de favoriser au niveau local la mise en ceuvre de la transition énergétique et la
réduction des émissions de gaz a effet de serre. L' ALEC regroupe en son sein des partenaires,
acteurs, décideurs que sont les collectivités territoriales, les chambres consulaires, les
associations de consommateurs ou de protection de I'environnement, les fédérations de
professionnels, les producteurs et distributeurs d'énergie, les bailleurs sociaux.

Les ALEC sont définies dans le code de I'énergie (Article L211-5-1).

La Fédération FLAME représente un réseau de plus de 700 experts sur les thématiques énergie
et climat.

En piéces jointes, la plaquette Observ' ALEC donne les chiffres clés du réseau et le Rapport
d’activité 2025 témoigne de la vitalité et du réle de la Fédération.

PROFESSION DE FOI DE LA DELEGUEE TITULAIRE - Madame Maryse COMBRES

Présidente de la Fédération Flame - le réseau des Agences Locales de I'Energie et du Climat
Conseillére régionale de Nouvelle-Aquitaine
Administratrice de I'ALEC Bordeaux Métropole

Parcours professionnel :

- 22 ans au sein d'entreprises secteur de lindustrie et de I'agroalimentaire (Directrice d'une
plateforme de logistique - Responsable de I'Administration des ventes et du suivi statistique d'un
centre de profit - Responsable Export de produits alimentaires et de Il'administration
commerciale - Merchandiseur et Responsable d'Etudes de marchés. Dernier poste occupé :
Directrice d'une plateforme de logistique)

- 20 ans d'enseignement (Professeur des Ecoles - Directrice - Maitre Formateur)

Fédération FLAME - 23, rue Le Peletier — 75009 PARIS
Contact : Stéphane CHAMBRE, délégué général — stephane.chambre@federation-flame.org



Motivations :

Les ALEC de la Fédération FLAME sont au service de plus de 7000 communes et prés de 300
EPCI sur les thématiques Energie et Climat.

L'Association AMORCE accompagne également les collectivités sur la thématique Energie.

La Fédération FLAME a également au fil du temps noué des partenariats étroits avec plusieurs
acteurs publics, institutionnels et privés de I'écosysteme relatif aux sujets Energie et Climat. Elle
jouit entre autres d'un partenariat étroit avec I' ADEME et I' ANAH ainsi que de liens collaboratifs
privileégiés avec le Secrétariat général a la planification écologique (SGPE).

La Fédération FLAME candidate ainsi au CA d'AMORCE pour que nos deux organisations
puissent mieux coopérer afin d'amplifier nos actions au service de la transition énergétique des
territoires, faire entendre et défendre leur voix au niveau national et porter leurs contributions
sur ces enjeux au sein du débat public comme au plus prés des décideurs publics nationaux.



Rapport d'activ
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L'année 2025 a été marquée par deux événements structurants :

« Un colloque organisé en mars dans l'enceinte du Palais Bourbon pour parler financement
pérenne de lingénierie territoriale énergie-climat, avec l'appui déterminant de la Députée Eva
Sas, que je tiens a remercier. Un temps fort pour porter la parole des ALEC, souligner leurs
difficultés, montrer qu'elles ont des idées ambitieuses et nouvelles.

- Les Rencontres FLAME, qui ont, dans un contexte difficile, rassemblé dans le Lot 250 personnes
en septembre pour un moment fédérateur, joyeux, valorisant l'expertise, permettant les
échanges sincéeres et je le crois, reboosté nos équipes. Et je veux remercier tous nos
partenaires qui ont permis a cet évenement de se dérouler dans ces conditions.

Chaque évenement représentait une mission clé de FLAME et a fortement mobilisé notre petite
équipe de deux salariées, que je remercie sincérement pour leur engagement.

Parallelement, FLAME a poursuivi ses efforts pour porter un nouvel élan au service des ALEC :
nouveau site internet, nouvelles ressources, une animation mieux structurée, pour renforcer la
qualité des échanges inter-réseau.

En externe, les ALEC n'ont jamais été aussi visibles et reconnues dans le débat public national,
légitimes comme structures d'ingénierie territoriale, a la veille de nouveaux débats sur la
décentralisation/déconcentation, et sur la rénovation énergétique. FLAME et 'ANAH ont entretenu
tout au long d'une année difficile pour la rénovation un dialogue qualitatif, constructif, fait de
pédagogie, de partage d'informations réciproques entre le terrain et le national.

Car FLAME c'est bel et bien un écosysteme partenarial, que nous remercions sincérement et qui
traduit aussi le nouvel élan de la fédération :

- 'ADEME est notre partenaire historique et loyal, une loyauté que nous leur rendons dans un
contexte ou cette grande agence a subi trop dattaques, au détriment de la transition
énergétique ;

le programme EDURENOV de la Bangue des Territoires a été un soutien fort, valorisant le réle
des ALEC dans la rénovation des écoles : ensemble nous avons ceuvré a une meilleure
compréhension de nos structures respectives et a outiller les collectivités ;

Enfin, nous sommes trés fiers d'avoir un nouveau partenaire : ACTEE et la SASU FNCCR. En 2025,
nous avons pu initier un travail pour mieux appréhender, comprendre la coopération entre ALEC
& SDE, avec l'objectif de promouvoir et dupliquer de bonnes pratiques de coopération. Nous
remercions ACTEE de sa confiance.

2026 sera marquée par un double changement :

+ Le départ de Bénédicte ROUAULT, que je veux sincérement remercier pour l'impulsion qu'elle a su
donner & notre Fédération et pour son engagement au service des ALEC.

« L'arrivée de Stéphane CHAMBRE marque une nouvelle étape pour notre Fédération, d'autant
quelle s'accompagne d'un renforcement des effectifs et le recrutement d'une troisieme
personne, chargée de Financement, avec une mission double : aider nos membres a s'inscrire
dans des projets collectifs, leur donnant des perspectives financieres et faciliter la gestion des
partenariats de la Fédération.

Maryse COMBRES,
Présidente de la Fédération FLAME




Les 11 et 12 septembre 2025, le réseau s'est retrouvé, au Mas de Saboth, a St
Geéry Vers dans le Lot, lieu choisi pour marquer le 30e anniversaire de I'ALEC
Quercy Energies, premiére ALEC de France et ALEC co-organisatrice.

Personnes présentes

Plus de 250 personnes,
équipes, élus et partenaires
ont répondu présentes pour
cet événement.

34 ALEC sur 38
étaient représentées.

Une édition qui a su trouver un collectif de financeurs mélant Institutions / Agences
nationales et locales, secteur parapublic et structures privées, chacun ayant été choisi
au regard des compétences et secteurs d'intervention de nos Membres. Intervention
en plénieres ; animation d'un atelier ou valorisation d'une collaboration pépite, ces
partenariats au-dela d'étre des soutiens financiers indispensables a l'équilibre
financier de I'évenement, ont favorisé l'interconnaissance entre des écosystemes qui
ont besoin de se connaitre. Par ailleurs, FLAME a fait le choix fort en 2025 de financer
I'hébergement des ALEC sur ses fonds propres.
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Le programme des Rencontres FLAME a mélé temps institutionnels, partage
d'expertise, apprentissage et travail collectif et convivialite.

Jeudi 11 septembre matin, une pléniere pour inspirer, ressourcer, mais aussi

repositionner le sens, l'expertise et lengagement des ALEC

Céline VACHEY, DR ADEME Occitanie

L'intégrale de la séquence b
pléniére est visible ici:
g https://www.youtube.com/wat
ation y ch?v=IDMSvDhIWuUM&t=2097s

f
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Frangois THOMAZEAU, I4CE

Geneviéve LAGARDE, Quercy Energies

« C'est pourquoi ces Rencontres
En avant vers les Nationales doivent étr.e,.au—deld
Municioales | d'un moment convivial et
P : fédeérateur, un temps fort de
Thierry SIMON, Maire de mgblllsqtlon..Nous devons
Lacapelle Capabanac collgctlvement faire eptgndre notre
voix, rappeler aux décideurs que La Révolution bleue
l'action des ALEC n'est pas une .
dépense, mais un investissement. de Jean-Pierre GOUX
Chaque euro investi dans nos '
structures génere des économies
d'énergie, réduit les émissions de
gaz a effet de serre, stimule
l'activité locale, et améliore le
quotidien des habitants. C'est une
chaine de valeur vertueuse, au
service de tous. »

Thierry BRUYERE-ISNARD, Président et Claire
HURTAUX, Directrice de I'ALEC de I'Ardeche
Danielle DAMBACH, Présidente et Emmanuel
RIVIERE, Directeur de I'Agence du Climat sur
I'Eurométropole de Strasbourg

"




Jeudi 11 septembre apres-midi, 17 ateliers ont éte organises :

« 15 ateliers de 1h30, 12 animeés par les ALEC et 3 ateliers partenaires

(SYNERGIEC, ACTEE & EDURENQV')

Gestion de performance et évolutions de
carriére : I'exemple du plan de formation
de I'ALEC Métropole de Lyon

Mobiliser des fonds Européens régionaux et|
ruraux (FEDER, LEADER...)
ALEC de la Métropole Marseillaise X Agence|
du Climat sur 'Eurométropole de
Strasbourg

Solaire photovoltaique : intégration
architecturale du projet et rédaction
d'une étude d'opportunité pour le
tertiaire et le résidentiel collectif
ALEC POLD

L'accompagnement d'établissements
médico-sociaux, avec & sans 'AMI SANTE|
ALEC 42 X ALEC Métropole de Lyon

Autoréhabilitation accompagnée : le projet
ARA Solidaire avec les Compagnons
Batisseurs
ALEC 07 X ALEC Ouest Essonne

Fresque de la précarité
Quercy Energies

L'écosysteme LOUTRE
ALEC Métropole Marseillaise

Synergies ALEC & SDE
ACTEE X AEC

Témoignage ALEC du Pays de Saint Brieuc

Les données énergie-climat pour les
ALEC
ALEC Bordeaux Métropole 33

ENR Citoyenne: quel réle pour 'ALEC?
ALECOB X Quercy Energies x TE 46

L'adaptation au changement climatique des
copropriétés CoprOasis et CoachCopro
Agence Parisienne du Climat

La rénovation du patrimoine public : bilan
et perspectives du partenariat Edurénov’
EDURENOQV' | Banque des Territoires

Appui : ALEC Sud Parisienne

Adaptons nos pratiques dans les ALEC
face au changement climatique
Agence du Climat sur 'Eurométropole de
Strasbourg X ALEC de I'Ain

Quel(s) discours adopter pour rendre la
sobriété séduisante ?
ALEC Pays de Rennes X ALOEN

Solutions de financement des projets de
rénovation collectives (copropriétés et
tertiaire privé)
SYNERGIEC

Appui : ALEC Ouest Essonne

. 2 ateliers de 3h, orientés vers la préparation de I'année 2026, année délections locales
-1 atelier "Gouvernance"(élu-es & directions) : Créer le Kit idéal du Nouvel Administrateur
- 1 atelier Communication : Créer un Kit de communication a l'attention des collectivités

& synergiec

Votre AMO Financier
fhssistanca & Maltrise & Guvrage)




Jeudi 11 septembre au soir “Les ALEC ont d'incroyables pepites”, un moment
joyeux et fédérateur pour présenter 12 des 34 pépites identifiées dans le réseau

Retrouvez les pépites sur le site de la Fédération :
https://www .federation-flame.org/actions-exemplaires/

Vendredi 12, nous avons laissé la place a linformel, & travers de
nouveaux formats :

. Une « place du marché » permettait a chaque personne de proposer

librement un sujet de discussion pour continuer de creuser et
envisager des suites éventuelles : de I'lA dans les ALEC, aux CEP Eau
en passant par la “neutralité politique des ALEC", beaucoup de
sujets ont ainsi été ouverts.
Une balade lecture paysagére avec Mathieu LARRIBE, Directeur du
CAUE du Lot et une visite guidée de l'aqueduc gallo-romain de la
vallée du Vers avec Didier RIGAL, archéologue versois, permettaient
de pleinement profiter des paysages et de l'histoire du Lot.

LE BILAN DES RENCONTRES ?
A la question « Recommanderiez-vous les Rencontres

Flame ? » 94% répondent « Evidemment ! » v Jai passé un super

moment, appris beaucoup
de choses et pu partager

Indice de satisfaction sur 'expérience globale de I'événement mon experience avec
‘ d'autres ALEC. Un grand

Indice de satisfaction sur les contenus de pléniéres bravo pour l'organisation ! »

(dont 66% les ont jugés tres bon ou excellent !)
« Evénement remobilisant

Indice de satisfaction sur le contenu des ateliers comme habituellement
algré l'actualité morose »

Indice de satisfaction sur la logistique




______Uncolloque FLAME
au Palais Bourbon =

Le 26 mars 2025, s'organisait au Palais Bourbon, a l'initiative de la Fédération et a
l'invitation des députés Eva SAS et Tristan LAHAIS, co-rapporteurs spéciaux des
crédits Prévention des risques & Fonds Vert, un colloque intitulé “En 2025,
comment fmancer une mgemerle Iocale energle-cllmat ?”

Crédits Photos : Ghislene Ghouraib

Au programme d'une aprés-midi modérée par la journaliste d'AEF INFO Stéphanie SENET,
deux table-rondes et un grand témoignage, pour mettre en lumiére le modéle ALEC

Table-ronde 1 : Comment garantir
dans la durée des moyens d'ingénierie
opérationnelle pour la transition des
collectivités ?

. Nicolas GARNIER, Délégué général
d’AMORCE

. Jean-Baptiste HAMONIC, Maire de
Villepreux, Président de I'ALEC 78,
Membre du Bureau de I'Association
des Petites Villes de France

. Charline LASTERRE, Directrice de
I'ALEC du Pays de Saint-Brieuc

. Vincent THIEBAUT, Député du Bas-
Rhin, ler Vice-president ANPP

Entre les deux table-rondes, Jérémie Lacroix,
Vice-président du Conseil départemental de la
Loire, est venu témoigner du modele de I'ALEC
42, qu'il préside, outil mutualisé des EPCI de la
Loire et de ses 26 collaborateurs :

« Si on voulait faire les mémes missions sur
chaque territoire, on arriverait a 52
collaborateurs ! Je I'ai dit a un EPCI : vous mettez
1,90 € par habitant. Ce n‘est pas énorme. Ca a
généré 30 millions d'euros de chiffres d'affaires
pour les entreprises locales ! »




Table-ronde 2 : Comment agir pour adapter nos territoires au changement climatique,
qui représente un nouveau defi financier ?
. Mickaél COSSON, Vice-président de la commission du développement durable de
I'Assemblée nationale, Député des Cotes-d'Armor
. Danielle DAMBACH, Maire de Schiltigheim, Présidente déléeguee de I'Eurométropole
de Strasbourg et Présidente de I'Agence du Climat
. Vivian DEPOUES Responsable thematique Adaptation au changement climatique -
|14CE
. Tristan LAHAIS, Député d'llle-et-Vilaine, Co-rapporteur spécial d'une partie des
Crédits Ecologie, développement et mobilité durables
Baptiste PERRISSIN-FABERT, Directeur général délégué de 'ADEME

vy

Pour FLAME, une opportunité de mettre en lumiére le modele ALEC, de faire émerger des
idées nouvelles, et de promouvoir le « Pacte ingénierie territoriale climat », présenté par
Maryse COMBRES des l'introduction des travaux, soit la création d'un budget annexe
par les EPCI, qui puisse étre par une ligne budgétaire d'Etat dédiée. Pour les ALEC, une
opportunité de se rencontrer, de voir se confronter les idées autour d'un enjeu quotidien
pour chaque structure

Retrouvez les Actes du Colloque
sur le site de la Fédération : i

https://www.federqtion—flqme.org/wp— = pérenne de l'ingénierie énergie climat" (M.

"Nous voulons faire émerger un financement

Combres et B. Rouault, Flame)

content/uploads/2025/05/Actes-colloque-
Ingenierie-Financement-Ingenierie-Energie- m
Climat-26-mars-2025.pdf




Animation
=

L'année 2025 a permis de poser les bases d'une animation de réseau plus structurée et
proactive, mélant partage des expériences et ressources des ALEC et expertise
externes, de nos partenaires, mais aussi projets ponctuels, collectifs et structurants
(Guides, Préparation des Rencontres, Nouveaux Plaidoyers).

> L'animation du réseau, organisée par communautés de métiers et dactivité, bénéficie du
cofinancement de I'ADEME et de I'ANAH, selon les missions confiées aux ALEC. S'y ajoute
lanimation des fonctions support (Directions, RH, Finances), plus généraliste, dont le temps est

financé sur "fonds propres de lassociation. Chaque cercle symbolise le nombre de Temps d'échanges mulitiplié par le
L nombre de participants. Les Dirflame et CCD sont des temps mensuels trés

fréquentés par les directions des ALEC. SPRH rassemble largement ;
Copropriété est trés régulier. Stratégie Climat est un groupe peu régulier avec
peu de chargés de mission etc.

Agence
nationale Anah
de'habitat

CCD DIRFLAME




EX AGENCE DU CLIMAT EMS : MIEUX INTEGRER LADAPTATION A
CHANGEMENT CLIMATIQUE DANS LA CONSEIL RENO

L'Agence du Climat sur I'Eutrométropole de Strasbourg a missionné une ingénieure
stagiaire pour développer un outil (sous forme de tableau Excel) qui préconise des

travaux d'adaptation lors d'un projet de rénovation énergétique, “Préco’Adapt”. Un
outil qu'ils ont présenté au réseau, et qui a inspiré un Atelier aux Rencontres FLAME, en
coanimation avec I'ALEC de I'Ain, et qui inspire bien au-deld du seul réseau des ALEC |

TOUR D’HORIZON
DE LA PRECARITE
ENERGETIQUE
DANS LES ALEC

Cétait I'un des premiers
webinaires de lannée, il
avait été demandé par le
réseau deés fin 2024, en
anticipation des nouveaux
Pactes Territoriaux qui
incluent la lutte contre la
précarité énergétique.
Pour quelques ALEC, c'était
une compétence a
(re)développer, cest la
raison pour laquelle un
retour d'expériences des
ALEC les plus
expérimentées a  été
souhaité.

> L'ALEC MVE - Est
Parisien, I'ALEC du Pays
de Saint-Brieuc et I'ALE
de la Niévre ont présenté
leur contexte local ainsi
que les actions qu'elles
ménent sur le territoire
pour endiguer la
précarité énergétique. Un
échange trés utile qui a
permis de rassurer et
d'outiller les ALEC qui se
lancent sur le sujet.

REX COLLECTIF COMMUNICATION :
VALORISER LES ALEC AUPRES DES COLLECTIVITES

Les défis et retours d'expériences sont variés et nombreux dans’le GE
Communication ! A quelques mois des élections locales, sans
surprise, le GE dédié au partage des stratégies et outils de
communication auprés des collectivités a largement rassemble,
débouchant sur une mutualisation des ressources et la constitution
d'un kit de communication a destination des collectivités par la
Fédération. Ce kit, interne au réseau, rassemble des documents
types et idées d'actions de communication pour valoriser I'ALEC en
son territoire |

REX ALE 08 : LAUTOCONSOMMATION COLLECTIVE PHOTOVOLTAIQUE

L'ALE 08 a animé un retour d'expérience au "GE ENR" son travail trés complet aupres des
collectivités (via Les Générateurs) et des citoyens (via GECLER) de son territoire afin

d'accompagner la mise en place puis la gestion de lautoconsommation collective
photovoltaique > Conseil, accompagnement technique, réunions publiques, ateliers, le tout
dans une dynamique partenariale; pour promouvoir des modes de produire et de
consommer I'énergie plus durables, plus transparents, avec un objectif dautonomie.

INSTITUTE FOR

|q C CUMATE

ECONOMICS

CONSTRUIRE UN PLAN

D’INVESTISSEMENT ALIGNE CLIMAT

: LES RESSOURCES I4CE ET LE REX

DE RENNES METROPOLE

Un webinaire pensé dans la suite

de lintervention de Frangois

Thomazeau lors des Rencontres
Flome 2025 qui a largement

rassemblé dans notre réseau,
avec 50 personnes connectées !
I4CE a pu présenter sa méthode
a disposition des collectivités
pour aligner leur Plan Pluriannuel
d'Investissement  avec leurs
objectifs climat. La présentation
du PPl de la Métropole de
Rennes était une illustration
concrete des possibles de
planification de cet outil
financier !
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——— Representation

AN

La représentation des ALEC est un effort perpétuel

Janv. 25 | Conclusion du Projet porté par

Energies Cities NECPlatform : Quel Bilan Mars 25 | Audition FLAME, APC & Agence du Climat sur

'EMS par la Mission dinformation de I'Assemblée
nationale sur ['Adoptation des territoire au
Changement climatique

Pour repa
) 07 2015-992 dit 17 aoiit 2013 rgg
_ : verte, Aln:lm TECV a instingg des agences lofavesde e
s " g éns i s il
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en lien avee

Litiquies pibl; Fiopir
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ealier les plus

? Implantées dans des espaces vanables — départements. métropoles,

communautés de communes — les 39 Alee couvrent 6 000 communes. Si elles ont

connu une forte croissance, elles sont encore loin de couvrir Ientiéreté du territoire

| national. Les rapporteurs soutiennent le format des Alec et appellent & les

développer. S'il ne semble pas soubaitable d'imposer leur création, I'Etat poursait

sensibiliser les divers territoires @ I'intérét de eréer une Alec. en les associant a la

mission adaptation et évenfuellement en langani un appel a projets. Un

I est également geable avec les agences d'urbanisme prévues 4

Tarticle L. 1326 du code de I'urbanisme. et qui remplissent des missions cousines.

Une telle fusion permettrait également d"intégrer les considérations climatiques et
environnementales aux réflexions d'urbanisme. ce qui est essentiel.

Proposition n° 28 : Sowtenir Ia création d"Alec. notamment par le lancement d'un appel &
projets dédié.

cmsuhisy it e b s
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Juin / Juillet 2025 | ey - .r A

Réunions avec Valérie | XMl {|I‘ n

Létard, Ministre du '

Logement sur les

conditions de suspension

puis de réouverture du

Guichet Ma Prime RénoV'

- [—rrl 3 ;'r;‘r

e

Intervention aux Rencontres de la Délégation aux

ollectivités territoriales et a la décentralisation sur

Iq\nlqnificqtion écologique dans les territoires, a
I’invivtion du Président Stéphane Delautrette

> 3 - »

- -:ﬁ-r"n‘-‘-.";ﬁf.*-‘-:

ovembre 2025 : Audition par la Missio
d'information Pélichy-Thiebaut sur [a
territorialisation et le portage des
politiques publiques en termes
d'aménagement du territoire et de . J— —_—

‘bebAlitent leurs équipes Teehiques POUS ACCOTIIEDET 164 peojets A travers une

transition énergéthue et écologique aduisrance compléte Iy e 4" BUVTABe, de I coaepion & 1 éxlatioe. Elies

imterviennent égalemsent dans I'élaboration des documents de planification
comme bes PCAET, &1 p assurer ! a

e Ip———

Lun des atots majeurs des Alec e la munialisation des revscurces
sechamiques dout les communes. ot EFC] ne poursasent yas. 3 elles seules. et b
cont, Par excusple. I'Alec de |a Loire segzoupe onze EPCI wves une équipe de
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iii. Les agences locales énergie-climat: la souplesse d'une structure vk Smn oM medliion | et BR s

associative créée par et pour les élus | e i I

Les collectivités peuvent se regrouper volomtairement sous forme
associative pour gérer phus effi lewrs projets dans le cadre des
agences locales de I"énergie et du climat (Alec). dont I'existence est consacrée par
I'article L. 211-5-1 du code de I'énergie. Les Alec accompagnent les communes et
intercommunalités dans leurs actions énergie-climat, de la définition de stratégies
locales i la mise en auvre dactions concrétes, en passant par le suivi des
consommations et des émissions de gaz 4 effet de serre. Ancrées dans le territoire,
elles adaptent leur soutien aux besoins locaux et offrent aux élus un appui pratique
et ciblé selon les spécificités de chaque territoire.
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L'animation c'est aussi continuer d'aller a la rencontre des ALEC, de leurs équipes

De I'ALEC Ouest Essonne a I'AG de I'Agence du Climat sur I'Eurométropole de
Strasbourg en passant par I'Ardeche, I'Ain et la Métropole de Lyon..

=
y ol

Une présence aux Assises européennes de l'énergie a Strasbourg en juin 2025 :
accueil du réseau lors d'un APER'ALEC puis sur le stand de FLAME ; animation d'un
atelier consacré a la rénovation des écoles, en partenariat avec EDURENOV

POURGUOT
UNE AGENCE
DU CLINAT?

POURQUOT d
UNE_AGENCE
DU CLINAT?




Sans bien sir négliger I'animation des instances : Bureau (5/an), Conseil d'administration
(3/an) & Assemblée générale, qui s'est déroulée dans le Lot a la veille des Rencontres
FLAME

Aux coOtés des deux
salariées de FLAME, les
membres du Bureau de
FLAME de gauche a droite :

. Secrétaire : Corinne
SUBAI, Vice-Présidente
de 'ALEC de la
Métropole de Lyon

. Vice-Président ; Jean-
Paul AUCHER, Vice-
Président d'ALOEN

. Trésorier : Jean-Marc
LABBE, Président de
I'ALEC du Pays de Saint-
Brieuc

. Présidente : Maryse
COMBRES,
Administratrice de 'ALEC
MB33

. Vice-Président : Jérémie
LACROIX, Président de
I'ALEC de la Loire

Les directions des ALEC ont deux
opportunités chaque mois d'échanger et de
travailler ensemble & travers le réseau
FLAME :

. Le comité consultatif des directeurs,
instance statutaire de la Fédération est
un temps de travail, que les directions
des ALEC consacrent a la définition des
positions communes du réseau, en appui
de la Délégation générale, tout en
échangeant sur les problématiques
communes aux ALEC

. Le point d'information mensuel permet &
FLAME de leur partager les derniéres
actualités nationales et de les sonder sur
'ambiance du terrain.

Chaque année, sont également organisées
les "Journées Dirflame”, véritable séminaire
des directions des ALEC. L'édition 2025 a été
accueillie par 'ALEC Ouest Essonne, a Orsay
et entiérement prise en charge par FLAME.

Au-dela des enjeux métiers, en 2025, un autre sujet a mobilisé le Management des ALEC : la
transition vers la Convention collective BETIC, avec l'organisation de formations dédiées
centralisées par FLAME, avec l'appui de Muriel LE BOULANGER, puis la prise en charge par
FLAME d'une formation dédiée a linstallation et l'animation d'un CSE. 13
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-
ACTEE, un nouveau partenaire naturel !

En 2025, nous avons eu a coeur avec les equipes d'ACTEE d'opérer un
rapprochement stratégique.

En juin, le Bureau de Ila
Fédération a rencontré l'équipe
dirigeante dJd'ACTEE, Dominique
RAMARD, Président de la SASU
FNCCR, ainsi que Guillaume
PERRIN, Directeur du Programme
et Julie PURDUE, Directrice
Adjointe , pour échanger sur
ACTEE, les enjeux dune
pérennisation indispensable de
ce programme, mais aussi les
impacts pour les ALEC dune
évolution du financement des
postes CEP.

Nous avons surtout constaté ensemble la nécessité pour FLAME et la SASU FNCCR de diffuser les
bonnes pratiques de coopération entre Syndicats d'énergie et ALEC au service des collectivités.
Et c'est la priorité que nous avons donnée & notre partenariat en 2025 : mieux appréhender les
coopérations sur le terrain, a travers une étude conduite par le Cabinet AEC mais aussi un atelier
aux Rencontres FLAME, dans l'objectif de diffuser en 2026 ces bonnes pratiques.

L'ADEME,

partenaire hlstorlque
des territoires et de FLAME

L'’ADEME est membre fondateur de FLAME, parce
gu'elle est un partenaire des territoires. En 2025, il
nous est apparu essentiel de :

. rappeler régulierement cette présence de
I'ADEME dans et auprés des territoires, &
travers ses initiatives - Elus pour Agir, TET.E

. souligner que 'amélioration de la performance
des entreprises, que 'ADEME continue
d'accompagner, en déployant le Programme
PACTE Entreprises dont nos ALEC se saisissent,
est un enjeu territorial.

Elle soutient FLAME pour capitaliser, valoriser et
diffuser I'expertise des ALEC, entre elles et dans
des initiative nationales (engagement de FLAME
dans la 5e période de I'ONPE ; Club STEP) mais
aussi promouvoir le modéle ALEC dans les
territoires.

G0

PN

lanification qui marche
e mieux, ce sont les
démarches volontaires,
comme le programme

Territoires engagés pour la
transition ecologique [...]

Quand un elu s’engage, ca
fait toute la différence’

Maryse COMBRES, le 27 novembre

devant la Délégation aux collectivités

et a la décentralisation de
I'Assemblée nationale

14



EDURENOV, le programme de la Banque des Territoires pour la rénovation des
écoles, un partenariat strategique et de confiance

AGENCE DU CLIMAT “

Le 7 avril 2025, la Fédération et lI'équipe du Programme Edurénov porté par la Banque des
Territoires ont signé une convention pour déployer un nouveau parcours d destination des
collectivités accompagnées par les ALEC intégrant une offre d'ingénierie financiere complete
pour passer en phase de travaux.

La Fédération conduit avec l'équipe du Programme Edurénov un double travail pour
promouvoir le programme mais aussi faire mieux connaitre et valoriser lexpertise des ALEC.
FLAME participe activement au comité des partenaires EDURENQV, a été invitée a participer au
"Printemps des Terrritoires” et était présente avec un stand au Campus EDURENOV a
Montpellier.

En 2025, a également été délivré un Prix FLAME de l'école rénovée qui a permis de
récompenser la rénovation exemplaire de I'Ecole Jolliot Curie de Palaiseau, accompagnée par
'ALEC Ouest Essonne. Un Prix du Jury, Mention Adaptation au changement climatique, a
egalement été attribué au Groupe scolaire de Prignac et Marcamps, accompagné par 'ALEC
Métropole bordelaise et Gironde !




FLAME et, derriere elle, les ALEC sont plus que jamais identifiées et
légitimes au sein de I'écosysteme de la rénovation de I'habitat

FLAME est de plus en plus sollicitée pour son expertise, et comme porte-parole de I'expertise
des ALEC sur la rénovation de I'habitat ; cette reconnaissance vaut par sa connaissance du
terrain et de ses adhérents. Les remontées faites par le terrain sont trés précieuses.

Cette légitimité vaut auprés de I'ANAH qui a participé a un webinaire
organisé par FLAME au sein du collectif Transitions, Financements et
Territoires (RARE, Réseau CLER, ANPP.), comme de [écosystéme
partenarial, institutionnel, économique et associatif.

Un webinaire, une heure pour comprendre
LE NOUVEAU CADRE
FRANCE RENOV'

En préssence de 1cis intervenants exparts
+ Chios Gauguelin, Respansable cfuNté appui & [expertice au réseay France

Ainsi, FLAME a été a la manceuvre avec la présidente d'URBANIS pour
e e rédiger le Plaidoyer des Membres du Copil National France Rénov' & l'été

Cimat de PAin

il - 2025 ou sollicité par AMORCE pour intervenir sur la rénovation de I'habitat

pontouy 7 g DU lors de leur colloque annuel Energie.

FLAME, une courroie de
transmission entre

ALEC & ANAH

[ ME
tenaire de \ANAH, FLA‘O‘e
el sion indispensd

dssume une mis de re\q" & mmnu;uulmu. Prissidonta de FAGAD,

onSC‘b\e &0 Développement des wm:u
rese ue entre

Maryse COMBRES, Prisitert de la Fédération
. f . dus Agences Localus de 'Energie et du Climat
bJeCt‘ . ‘Stéphane DELAUTRETTE, Président de 'ANPP,

et b!
d'information reqprocl eer
ANAH et les ALEC q\(e ! e ’ = :
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integration des
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opérationnels

France RénovV
. Sondage trime
France Rénov
du terrain e , . . . ,
. participation aux groupes d C'est aussi cette expertise terrain que la tournée et le club

s - outi\s' 5 des Rénov'Acteurs sont venus chercher auprés de FLAME et des ALEC.
numeriques, sur la neutralite
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Communication

L

C'était I'un des grands projets de 2025 : le site internet de la Fédération Flame a
fait 'objet d'une refonte complete.

UNISSONS NOS ONGIZIES POUT UR

Le site de la Fédération Flame est une vitrine, a la e,
fois pour la Fedération et pour les ALEC et leur
représentation. Quasi inchangé depuis 2013, il était
devenu plus que nécessaire de moderniser le site
existant.

La refonte du site internet a permis de le repenser entierement, tout en nettoyant l'espace
administrateur et en se dotant de outils de gestion et de suivi des fréquentations. Des pages
dédiees aux plaidoyers, aux partenaires, aux ALEC et a la gouvernance de Flame ont été
créées pour crédibiliser et rendre plus visibles les actions des ALEC et de la Fédération.

Actlons et Plaidoyers de la Fédération Les derniéres actualités des ALEC

JOURNEE
SonThiba

PRECARITE
ENERGETIQUE

i it

Moma B e contse k2 precs scenpen
e —

"ROppOMs 00t de Ko Féoémton Renconires PoGOnNales oL isseau ALEC

Le site a été pensé dans une démarche déco-conception, en accord avec les valeurs et le
modéle que défend la Fédération. Ce projet a été mené a bien en 6 mois et le nouveau site a
été présenté lors des Rencontres Flame 2025 !

Nous n‘avons pas pour autant relaché notre vigilance pour continuer de faire
progresser notre dynamique sur les réseaux sociaux S

.

oevtres. FLAME |

2 Doo

qbon né.es on ne : et 11 et 12 septembee, L Fédération FLAME s'est
Juln 2025
1500 abonné.es 22435 il
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Feédération Flame

. ]
I Les WALEC recrutent]
Nous avez emvie de travailler dans Finbérdt génenal et de vous engager pour ... plus
X 4 - ecrutent |
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Ressources

e

En 2025, FLAME s'était donnée pour mission de davantage produire des notes,
outils mutualisés, et notamment des guides permettant de partager leur
expertise entre elles et au-dela!

Appuyé d'un groupe projet technique, rassemblant des directions et communiquants
des ALEC, FLAME a rédigé un Guide de de bonnes pratiques des ALEC, illustré par des
témoignages d'élu.es.en amont des élections municipales & communautaires.

Un quadruple objectif :

Promouvoir et faire la pédagogie des enjeux de transition
énergétique et climatique devenus sensibles sur ces
questions

Agir pour la transition

énergétique et climatique " . . ,
de son teritoire o Montrer ce qu'il est possible de faire quand on est élue
locale grace a son ALEC dans l'objectif de promouvoir la

création d'ALEC auprés de nouveaux territoires

Créer un outil pédagogique pour les ALEC constituées
permettant d'expliquer rapidement d de nouveaux élus ce
gu'est ALEC, afin de sensibiliser leur nouvelle gouvernance.

Proteger les ALEC : en période de campagne, les ALEC sont
T s Acluli s Viboscoures et L7l souvent sollicitées par les équipes pour contribuer a leurs
o e programmes. Aussi, la Fédération a élaboré un document

Les agences locales de I'énergie et du climat dévoilent leurs

Fmpositions en amont des élections municipales générique pour préserver Iq neutrqlité des ALEC

ns municipales de mars 2026, la fedération Flame a dévolle,
n plaidoyer intitulé Agir pour la..

La Fédération a coordonné la rédaction et la
publication du guide « Mettre en place une stratégie
mobilité a I'échelle d'un territoire ».

Les ALEC investies sur le sujet se sont prétées au jeu en
répondant & une série de questions lors dentretiens
individuels. Les réponses ont permis la rédaction d'un guide
regroupant les objectifs généraux des ALEC en matiere de
mobilité ainsi qu'une « fiche » par ALEC, détaillant les
missions de chacune sur leur territoire.

Ce premier guide a permis de développer une
méthodologie réplicable sur d'autres sujets dans le but de
produire de nouveaux guides pour valoriser le savoir-faire
et l'expertise ALEC |




Finances

Dépenses : 404 618 €

Autres charges
05%

Charges du personnel
425%

Services
extérieurs dont
achats

Produits : 425 012 €

Partenariats privés
9%

Cotisations
36%

Contributions
financiéres
(Rencontres..)

21%

Subventions
publiques (ANAH /
ADEME / ACTEE)

34%

Résultat comptable : 20 394 €

En 2025, FLAME a stabilisé son fonctionnement avec 2 salariés a temps plein que sont la
déléguée générale et la chargée d'animation, ainsi qu'une assistante administrative a
temps partiel, mutualisée avec une ALEC.

Le montant des subventions pergues de nos partenaires ADEME (80 K€), ANAH (40 K€)
et GRDF (12,5 K€) sont demeurées stables et un soutien financier nouveau en provenance
d’ACTEE (10 K€) est venu renforcer le montant global des ressources extérieures.

Une contribution financiére de la Banque des Territoires (60 K€) et d'ENEDIS (3 K€) a été
versée aux fins d'organisation des Rencontres FLAME. 19



fo.

Fedeération des

Agences Locales de
'Energie et du Climat

20



bserv'ALEC

L observatoire annuel des ALEC - Septembre 2025

Couverture du territoire (au31 décembre 2024)

39 ALEC

en France sont
portées par :

métropoles

21

intermédiaires

départements

HEOL
Pays de Morlaix

ENER'GENCE Q ; Q
Pays de Brest
ALEC Centre

ALEC
Pays de Saint-Brieuc

Pays de Rennes

LEC
ALOEN ALEC
Bretagne Sud Vallons
de Vilaine

ALEC Métropole
bordelaise et Gironde

S

Fédération des Agences Locales
de 'Energie et du Climat

Pays de Fougéres

Ouest Bretagne ? ; ALE

6199

communes couvertes,
réparties dans :

256 e

16 Métropoles

23,1

millions de citoyen-nes
touché-es

52 Communautés d’Agglomération /
établissements publics territoriaux (EPT)

188 Communautés de Communes

ALEC

ALE 08
Pays Messin

Ardennes

Q
. 9

ALEC Nancy
Grands Territoires

Q ALME Mulhouse
Sud Alsace

SPL ALTERN o

_10ALEC
enle-de-France

Agence du Climat
Eurométropole
de Strasbourg

ALEC 18
Cher ALEC 58
Niévre
ALEC Ain
QALEC Métropole de Lyon
ADUHME

ALEC 42 Loire Q

ALEC
Grande Région
Grenobloise

ALEC 07
QUERCY ENERGIES Ardéche
Lot
Q SOLEVAL Q
Sud-Est toulousain
ALEC
Montpellier Agenc
Métropole ,ALEC Politiques énergétiques 83
ALEDA Métropole  yar
s Marseillaise
Ariége

Tle-de-France : APC - Agence Parisienne du Climat | ALEC Paris-Ouest La Défense |
ALEC 78 Centre et Sud Yvelines | ALECOE - Ouest Essonne |

GPSOE - Grand Paris Seine Ouest Energie | MVE - ALEC de UEst Parisien |

ALEC Sud-Parisienne | ALEC Plaine Commune |

ALE Paris Terres d'envol | Seine et Marne Environnement.



Les activités des 39 ALEC

opace Consell France (G 37)

Rénov’
Accompagnement des G 37) : ¢
collectivités (Stratégie Climat)
Déploiement des EnR (G 34) +3
AN X g et (e

+
climatiques ( 29) 1
Appui Patrimoine public (G 28) +2
Conseil et accompagnement
des entreprises (G 26)
Lutte conre la précarité C | 25

+
énergétique ( ) S
Mobilités durables (G 12) +4

Globalement, les ALEC ont diversifié leurs activités au
service de la transition de leurs territoires :

Les ALEC sont toujours plus nombreuses a se mobiliser sur
l'adaptation aux changements climatiques.

Et plus que jamais, les ALEC accompagnent les collectivités
dans leurs stratégies climat, activité aussi représentée que
le conseil en rénovation énergétique France Rénov'.

Les ressources humaines

Fonctions supports
(direction, RH, finance)

16 %

Habitat

individuel
Conseiller-ére
France RénoVv’

32%

Chargé-es de
mission EnR

6%

Chargé-es de
communication /
évenementiel

6%

Chargé-es d’animation /
mobilisation de filiéres

710

collaboratrices
A et collaborateurs
ALEC

7% Conseiller-ére
patrimoine public
Autres [mobilités, projets 13 %
européens, stratégie Y
climat...)

19 %



Gouvernances et budgets

Les communes et leurs groupements (hors Subventions
SDE) représentent 61 % des adhérents. 74 %

Les membres des Conseils
d’administration sont pour :

¢ 63 % des représentants des
collectivités ou de l'Etat ;

¢ 19 % des acteurs du privé
(entreprises, bailleurs sociaux,

fédérations professionnelles et Partenariats o
chambres consulaires) ; privés Cofllséa;I/Ons

¢ 16 % des associations, 3% Prestations ¢
universités et centres de recherche. 10 %

[A) 100 %

\_/ des président-es i 4,4 millions i 75 % des
d’ALEC sont des i deuroscumulés i  dépenses sont
élu-es locales / ¢ enbudget pour i consacrésala
locaux les ALEC masse salariale

Indicateurs d'impact
En 2024, les Espaces Conseil France Rénov’ 2075 événements
des ALEC ont réalisé 125 207 (+ 14 %) conseils organisés
personnalisés et ont accompagné : 63680 personnes
4 605 36 500 1665 sensibilisées / formées
copropriétés  logements  entreprises 659000 visites sur les sites
individuels

internet des ALEC

235000 lectrices et
lecteurs de newsletter

Les Conseillers en Energie Partagés des

93230 abonné-es sur

ALEC ont aidé 1560 communes a réduire . -
les réseaux sociaux

leurs consommations d’énergie.

1140 visites dans le cadre du programme Slime (précarité énergétique)

21 160 personnes sensibilisées dans les écoles




Comprendre I'action ALEC en quelques chiffres emblématiques

= Les ALEC rhonalpines ont réalisé

49 % des actes a destination du Petit
Tertiaire Privé du programme SARE.
En Bretagne, 5 ALEC ont réalisé

90 % de ces actes !

LALEC de Lyon Métropole, a
travers le Défi Déclics Energie et
Eau, a mobilisé prés de 110 foyers
en 2023/2024, leur permettant

de réduire leurs consommations
moyennes de 12,6 % en énergie et
de 14 % en eau.
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LALEC Bordeaux Métropole et

Gironde contribue au développement

des filieres d’énergies renouvelables

thermiques et électriques. En 2024,

elle a permis aux communes de

son territoire d'obtenir 674 073 €

de subventions pour linstallation

d’ENR thermiques et a réalisé 74

notes d’'opportunités identifiant :

e 5666,9 MWh/an de production
renouvelable thermique ;

e 13,14 GWh/an de production
solaire Photovoltaique.
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LALEC du Pays de Rennes
accompagne 61 communes dans le
cadre de leur dispositif de conseil
en énergie partagé. Elle suit les
consommations de plus de 1000
batiments publics et a généré

1,5 M€ de travaux et 6,8 M KwH
d’économies d’énergie.
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Fédération des
Agences Locales de
'Energie et du Climat
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Focus copropriétés

L'ALEC de la Métropole Marseillaise
a renforcé ses actions aupres des
professionnels de 'immobilier avec
la mise en place d'une interlocutrice
dédiée aux syndics et d’'un nouvel
outil, Préco’lmmo. Au total ce sont
243 structures partenaires et

40 % des projets accompagnés en
copropriété qui proviennent de la
dynamique du dispositif Actimmo 13.

LALEC Ouest Essonne a réalisé

une augmentation de + 270 %

de logements accompagnés en
copropriété entre 2023 et 2024 ! Cela
représente 5039 logements suivis.

Les ALEC accompagnent une part
trés significative des copropriétés de
leur territoire :

e ALTERN accompagne 10 % des
copropriétés de Rouen Métropole ;

e ALOEN 12 % de Lorient
Agglomération ;

e LUALEC de la Grande Région
Grenobloise 15 % de Grenoble
Alpes Métropole ;

e L'Agence Parisienne du Climat
couvre 33 % du parc et 40 % des
logements en copropriété !
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