NALDEO STRATEGIES PUBLIQUES

5 p 4 222 cours Lafayette
./ ; 69003 LYON

STRATEGIES PUBLIQUES www.naldeo.com

Monsieur le Président
AMORCE

18, rue Gabriel Péri
69100 Villeurbanne

Lyon, le 29 septembre 2026
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DEPOT DEMATERIALISE
Objet : Candidature au Conseil d'administration dAMORCE
Référence : 26-0054444

Monsieur le Président,

Depuis de nombreuses années, NALDEO accompagne les collectivités, les opérateurs publics et les acteurs de la
transition écologique dans la définition et la mise en ceuvre de leurs stratégies en matiére d'énergie, de
déchets, d'économie circulaire et de services publics environnementaux.

Membre d'AMORCE de longue date, NALDEO souhaite poursuivre son engagement au sein de |'association en
présentant sa candidature au Conseil d'administration au titre du collége des Partenaires. Cette candidature
traduit notre volonté de contribuer activement aux réflexions et aux actions menées par AMORCE au bénéfice
de ses adhérents et des territoires. - ;

e  Structure candidate au Conseil d'administration d'AMORCE : NALDEO Stratégies Publiques
e Adresse postale de la structure adhérente : NALDEO Stratégies Publiques, 222 Cours Lafayette 69003
Lyon.

Délégué titulaire

e Nom et prénom : MARION Ronan
« e te:
e  Fonction :
o Directeur Général Adjoint et Associé,
o Délégué au sein d'AMORCE de NALDEO Stratégies Publiques

e Téléphone portable:=

Délégué suppléant

e Nom et prénom : GUENEGOU Sébastien

o Néle:

e Fonction : Directeur Général

o Téléphoneportable:_
o Adresse courrcl:
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Je soussigné Sébastien GUENEGOU, en qualité de Directeur Général de NALDEO STRATEGIES
PUBLIQUES confirme que le représentant délégué titulaire au sein d’Amorce pour NALDEO
STRATEGIES PUBLIQUES est monsieur Ronan MARION.

Fait a Lyon, le 22 septembre 2026,

Signature :

| Naldeo
NALDEO STRATEGIES PUBLIQUES
222 cours Lafayette - 62003 LYON
T& . +33 (0)4 28 00 00 45

SIREN B2 A0 17H - T FRO8 03 020 11

Sébastien GUENEGOU, Directeur Général

Je soussigné, Ronan MARION, présente la candidature de NALDEO Stratégies Publiques, dont je
serai le représentant délégué, au sein du collége des Partenaires du Conseil d'administration
d’AMORCE et accepte le mode de scrutin mis en place par I'association AMORCE conformément a
ses statuts et a son réglement intérieur.

J'ai pris connaissance qu'étre membre du Conseil d'administration d'AMORCE constitue un
engagement bénévole au service des missions de l'association et de ses adhérents.

A ce titre, je m'engage a exercer ce mandat conformément aux statuts et au réglement intérieur de
I'association, ainsi qu'a signer la charte d'engagement des membres du Conseil d'administration et du
Bureau si la candidature de NALDEO Stratégies Publiques est retenue.

Fait a Lyon, le 22 septembre 2026,

Ro

Directeur Général Adjoint
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PRESENTATION DE LA STRUCTURE ADHERENTE A AMORCE

NALDEO Group est un groupe indépendant d’ingénierie, de conseil et d’expertise au service
des collectivités territoriales, des établissements publics et des acteurs économiques.

Détenu majoritairement par ses dirigeants et ses salariés, le Groupe accompagne depuis plus
de cinquante ans les territoires et les industries dans leurs transitions environnementales
et énergétiques. Ses interventions couvrent notamment les domaines de I'eau, des déchets,
de I'économie circulaire, de I'énergie, de I'environnement et de la décarbonation.

Un groupe d’ingénierie et de conseil indépendant
Spécialiste de la transition climatique et environnementale des industries et des territoires

INDEPENDANCE

Groupe contrdlé par ses dirigeants.
Accompagnement orienté 100% dans
l'intérét des clients privés et publics

1000

projets / an

AN

EXPERTISE

Diversité et profondeur des expertises
techniques et technologiques :
eau, énergies, déchets, environnement,
réglementaire, aménagement durable,
logiciels métiers et digital

300

experts métiers

o000

=0

ENGAGEMENT

Engagement de relever ensemble le défi
climatique avec comme axe stratégique
numéro 1 : 100% impact climat.
Chaque mission est mesurée en CO2 éyité,
volume d’eau traitée et déchets valorisés

.80 000

tonnes de CO, évitées chaque
année grace a nos missions

Au travers de ses différentes entités, et notamment de NALDEO Stratégies Publiques, le Groupe
intervient auprés des collectivités territoriales, syndicats, établissements publics et agences de I'Etat.

Spécialiste de la transition climatique et environnementale des industries et des territoires, NALDEO
s’appuie sur l'indépendance, I'expertise et I'engagement de ses équipes pour accompagner

les projets au service du climat.
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Une approche intégrée
Accompagnement 360° sur vos projets majeurs d’ingénierie et de conseil

Page 4(6)

ENERGIE

Stratégies de décarbonation

Schémas directeurs énergie et AMO
Audits, Etudes de faisabilité, APS, APD
MOE et suivi de chantier

Production (biomasse, biogaz, PAC,
géothermie, chaleur fatale)

Réseaux (chaud, froid, gaz, électricité)

Autorisations environnementales
Audits et conformité réglementaire
Risques industriels & ICPE

Biodiversité et réduction des impacts
Aménagements durables

Adaptation des industries et territoires

ENVIRONNEMENT
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de gestion

\—-o DECHETS

Stratégies de gestion de la ressource
Adaptation au changement climatique
+ Schéma directeur et AMO du choix des modes

Performance et organisation des services
MOE ouvrages eau & assainissement
Usines de production d'eau potable
Stations d'épuration et expertise traitement
Réseaux d'eau

Stratégies déchets et territoires

+ AMO & MOE unités de valorisation

énergétiques (UVE)

Méthanisation, compostage, déchetteries,

centrales CSR

+ Optimisation des filiéres : collecte, tri,
traitement, recyclage

+ Performance des installations

+ Economie circulaire

Ses équipes pluridisciplinaires associent expertises techniques, financieres, juridiques et organisationnelles
afin d'apporter une vision intégrée et indépendante des enjeux de service public.

Un accompagnement global sur tout le cycle de vie des projets
Du conseil technique et stratégique a la mise en route des installations

STRATEGIE
& CONSEIL

ETUDES
& DIAGNOSTIC

+ Etudes techniques, AMO
environnementales Audit
réglementaires Due diligence

* Etudes de faisabilité
* Loisurl'eau

Schémas directeurs

Conseil stratégique

Stratégie territoriale
Feuille de route

décarbonation

INGENIERIE
& CONCEPTION

Avant-projet

APD
Dimensionnement
BIM

SIG

Simulation process
Conception 3D

MAITRISE
D'CEUVRE

Direction et suivi de
chantier

VISA

DET

AOR

opPC

Coordination multi-
lots

MISE'EN ROUTE DES
INSTALLATIONS

* Réception d'ouvrages

* Mise en service

» Tests

+ Contrdle
d'exploitation

* Suivi de performance

Les compétences de NALDEO couvrent I'ensemble des grands enjeux portés par AMORCE.
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OPERATIONS
& MAINTENANCE

Monitoring

1A

Data science

EMS

Optimisation temps
réel

Conseil SI

Controle d'exploitation
Opérations de
maintenance
Formation des
opérateurs
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Le Groupe accompagne les collectivités dans la planification et le pilotage des politiques publiques, la gestion
durable de I'eau, la prévention et la valorisation des déchets, I'économie circulaire, les réseaux de chaleur et
de froid, les énergies renouvelables, la performance énergétique, ainsi que les montages juridiques, financiers
et contractuels associés.

Cette approche pluridisciplinaire permet d'apporter aux territoires une expertise a la fois stratégique,
opérationnelle et indépendante, au service de décisions durables et adaptées aux réalités locales.

La confiance de clients publics et privés
Des partenariats durables, batis sur I'exigence et les résultats au service de |a satisfaction de nos clients*

METROPOLES,
VILLES ET TERRITOIRES

INDUSTRIELS,

ENERGETICIENS ET FINANCIERS

|

5151 ' | ﬁ" @

GRANDES METROPOLES INDUSTRIELS

ET SYNDICATS

BESANCON, BORDEAUX, DIJON, LILLE,
LYON, MARSEILLE AIX-EN-PROVENCE,
MONTPELLIER, NANCY, NANTES, NICE,
ORLEANS, PARIS, PERPIGNAN, POITIERS,

VILLES ET TERRITOIRES

COMMUNAUTE DE COMMUNES,
SYNDICATS D'EAU, D'ASSAINISSEMENT,
D'ENERGIE, DE GESTION D'ORDURES
MENAGERES, SOCIETE D’AMENAGEMENT,

AIR LIQUIDE, ALBIOMA, ARKEMA, CEA,
EDF, ENGIE, ESID, FIRMENICH, IDEX,
IMERYS, MICHELIN, ORANO, SANOFI,
SAUR, SNCF, SOLVAY, SUEZ, TOTAL,

BANQUES ET FONDS

AMUNDI, BPCE, BPI, CAISSE DES DEPOTS,
CREDIT AGRICOLE, DEMETER, DIF, JOHN
LAING, MERIDIAM, SPDG, etc.

RENNES, SAINT ETIENNE, TOULOUSE, etc. VEOLIA, etc
TOURS, SEDIF, SIAAP, SYCTOM, etc. ¢

Cette proximité avec les enjeux quotidiens des collectivités permet 8 NALDEO de contribuer activement
aux réflexions et aux travaux de I'association, en apportant une expertise indépendante, opérationnelle
et ancrée dans les réalités des territoires.

Partenaire engagé d'AMORCE depuis de nombreuses années, NALDEO partage pleinement les valeurs portées
par l'association indépendance de I'expertise, innovation, coopération entre acteurs
et accompagnement des territoires dans la mise en ceuvre des transitions écologique et énergétique.
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PROFESSION DE FOI

Administrateur d'’AMORCE depuis 2021 au titre du college des Partenaires, je sollicite aujourd'hui
le renouvellement de votre confiance afin de poursuivre mon engagement au sein du Conseil
d'administration.

Depuis prés de trente ans, j'accompagne les collectivités territoriales et les acteurs publics dans leurs
projets liés a I'eau, aux déchets, a I'énergie et plus largement a la transition écologique.

En tant que Directeur Général Adjoint et Associé du Groupe NALDEO, je suis quotidiennement
au contact des territoires et de leurs enjeux opérationnels, qu'il s'agisse de décarbonation, d'économie
circulaire, de résilience des services publics ou encore d'adaptation au changement climatique.

Durant mon premier mandat, j'ai pu mesurer toute la valeur d'’AMORCE comme lieu d'échanges,
d'expertise et de représentation des collectivités. Face aux défis croissants auxquels sont confrontés
les territoires, je suis convaincu plus que jamais de la nécessité de disposer d'une association forte,
indépendante et reconnue, capable de porter la voix de ses adhérents aupres des pouvoirs publics
et d'accompagner.concretement les transitions en cours.

Je souhaite poursuivre cet engagement en mettant a la disposition d'’AMORCE mon expérience
des services publics environnementaux, ma connaissance des attentes des collectivités et ma vision

des évolutions qui touchent nos secteurs d'activité. .

Je m'attacherai notamment a renforcer le dialogue entre collectivités, partenaires et acteurs
économiques, convaincu que les solutions aux défis de demain se construisent collectivement.

Au-dela de mon expertise professionnelle, je souhaite continuer a contribuer activement aux travaux

du Conseil d'administration dans un esprit de disponibilité, d'écoute et de recherche de l'intérét
général, valeurs qui fondent I'action d'AMORCE et auxquelles je suis profondément attaché.

Je serais honoré de pouvoir poursuivre cette mission a vos cotés et vous remercie par avance

de la confiance que vous voudrez bien m'accorder.

Roffan MARION

Directeur Général Adjoint et Associé du Groupe NALDEO
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